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Vi i Bærum Næringsråd trodde 2020 skulle bli et 
flott år. I 2019 reviderte vi vår strategiske plan, og 
den koordinerte godt med Bærum kommunes nye 
Næringsplan (vedtatt våren 2020), og dermed hadde 
vi et glimrende utgangspunkt for å gjennomføre 
konkrete og vel forankrede strategiske prosjekter for 
å styrke næringslivet i kommunen.  Som et resultat  
av dette inngikk vi og Energy Valley, en langvarig 
partnerskapsavtale med Bærum kommune, hvor vi 
i BN også fikk ansvar for å gjennomføre noen av de 
strategiske næringsprosjektene. Så utgangspunktet 
var bra.
 Men mange av bedriftene våre gikk i svart i fjor, 
hele bransjer har blitt radbrukket. 
 Vi i BN gikk tidlig i direkte dialog med Bærum 
kommunes ledelse og sammen har vi lansert en rekke 
tiltak og støtteordninger, som har bidratt til å avhjelpe 
situasjonen noe. Vi vet at det ikke har vært nok, men 
vi ser at koordinert og sterkt samarbeid har gitt noen 
gode bidrag. Detaljene rundt disse aktivitetene er 
beskrevet andre steder i denne årsmeldingen. Jeg vil 
uansett benytte anledningen til å takke både Bærum 
kommune, våre ansatte og våre samarbeidspartnere 
for et godt samarbeide og flott innsats.

Hva venter oss nå?

 En ting som var særlig gledelig å se, var den sterke 
solidaritetsfølelsen mange av våre medlems bedrifter 
har vist, gjennom frivillige og sterkt subsidierte 
bidrag i våre støttetiltak. Mange bedrifter har bidratt 
med rådgiving, kurs, foredrag og annen assistanse i 
våre prosjekter. En stor takk til dere alle!
 En ting som overrasker meg, blant alle historiene 
om bedrifter som sliter tungt, er at det er mange 
bedrifter med positive historier – både på topp- og 
bunnlinje. Det er særlig 3 varianter som går igjen:
 Mange bedrifter jeg har snakket med sier at 
bunnlinjen har styrket seg, fordi man ble tvunget til 
å bli mer effektive, mindre reising, mindre møter, 
avlysning av ansettelser og nye prosjekter.
 Andre selskaper rapporter om vekst på topplinjen 
og rekordomsetning. Noen av disse har truffet med 
sine produkter og/eller forretningsmodell; netthan-
del, fritidsutstyr, health tech. Andre er for meg mer 
i kategorien «overraskende». Intet vondt om de store 
advokatkontorene i Oslo, men jeg ble overrasket da 
jeg leste at de fire store samlet økte sin omsetning 
med 16 % (DN 10.02.2021). Den så jeg ikke komme. 
Enkelte andre selskaper innen rådgiving, analyse og 
konsulentvirksomhet har meldt om det samme.

«En ting som var særlig gledelig å se, var 

den sterke solidaritetsfølelsen mange av 

våre medlems bedrifter har vist …»
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 Bildet er ikke entydig. Mye tyder på at varierer 
veldig mellom ulike bransjer: noen kommer i gang 
raskere enn vi hadde fryktet , mens andre kan få en 
enda lenger opphentingsperiode. Som regel, når vi 
tenker «svart» eller «hvitt»; så blir det grått, og nyan-
sene er avhengig av hvor i stormen du står.
 I denne situasjonen er det godt å vite at nærings-
livet i Bærum er veldig robust og innovativt, og vi står 
sannsynligvis bedre rustet enn de aller fleste. Men 
dette er ingen hvilepute. Tvert i mot kreves det nå at vi 
er enda mer framoverlent, konkurransen blir tøffere.

Jeg håper vi i 2021 særlig lykkes med:
 ↦ Vi satser på innovasjon og omstilling
 ↦ Vi får de unge inn i arbeid og skaper nye, sunne 

arbeidsplasser
 ↦ Vi har åpent samarbeid og læring på tvers av 

bransjer i et sterkt næringsnettverk

Og dette vil vi Bærum Næringsråd forsøke å hjelpe 
dere med.

Einar Schultz
Styreleder

«Felles for alle er 

at de er usikre på 

fremtiden. Hva 

venter oss nå? 

Hvor går markedet 

og hva krever det 

av oss?»

 Den tredje gruppen, er de som sier at de brukte 
krisen til å endre forretningsmodellen. De realiserte 
planer de har hatt, men ikke hadde våget å realisere 
før nå. 
 Felles for alle er at de er usikre på fremtiden. Hva 
venter oss nå ? Hvor går markedet og hva krever det 
av oss?
 Er vi på vei mot tidenes «re-bound»? Vil alle 
oppsamlede midler, lyster og behov slå ut for fult og vi 
står foran en lang oppgangsperiode?
 Eller er vi på vei mot en periode med tyngende 
gjeld, økende offentlige utgifter, økende inflasjon, 
mangel på kritiske komponenter, proteksjonisme … 
som etter hvert treffer det varslede «pensjonist-scena-
riet» i en perfekt storm?
 Eller: kommer det nye utbrudd?

Einar Schultz
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Bærum Næringsråd er en frittstående og uavhengig 
interesseorganisasjon for næringslivet. Hovedmålene 
er å tilrettelegge for best mulige rammebetingelser, 
stimulere til innovasjon og nyetable ringer, og være en 
plattform for forretningsmessig og sosialt nettverk. 
Vår visjon er at Bærum Næringsråd skal være den 
foretrukne nettverksaktøren for næringslivet i 
regionen, og offisiell samarbeids partner for Bærum 
kommune i næringspolitiske saker og aktuelle pro-
sjekter.

 Vi skal via medlemsmassen representere en 
bredde av store og små bedrifter fra ulike bransjer.  
Våre medlemmer tar del i et unikt faglig og sosialt 
næringsnettverk hvor potensielle samarbeidspartnere 
og forretningsforbindelser også er medlemmer. Sam-
handling innenfor medlemsmassen skaper vekst, og 
gir muligheter for langvarige relasjoner. Et medlem-
skap hos oss sikrer også at dine næringsinteresser får 
en tydelig stemme inn i det politiske miljø og offentlig 
administrasjon. Våre faste dialogmøter med kom-
munen, og månedlige bedriftsbesøk med ordfører, 
bidrar til å skape dialog og informasjonsdeling, samt 
synliggjør mangfoldet og diversiteten i næringslivet i 
Bærum.
 Det regionale perspektivet er vesentlig i vårt 
arbeid. Bedriftene i vår region er ikke opptatt av 
kommunegrenser, og ønsker samhandling med andre 
interessante aktører uansett lokalisering. Det vil 
derfor være viktig for Bærum Næringsråd å videre-
utvikle sam arbeidet med andre nettverksaktører og 
bidra til å «løfte blikket» i forhold til større regionale 
saker. Samarbeid om næringspolitikk regionalt, sam-
spill om fellesprosjekter på tvers av kommunegrenser 
og regioner, samt synliggjøring av fordelene med 
samarbeid, vil være viktige incitament for de ulike 
aktørene fremover. 

Cristin, Gry og Ane

Om 
Bærum Næringsråd 

Vi skal via 

medlemsmassen 

representere en 

bredde av store 

og små bedrifter 

fra ulike bransjer  
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Nettverk

Næringspolitikk

Næringsutvikling
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Introduksjon
Bærum Næringsråd (BN) vedtok i strategiarbeidet 
høsten 2018 følgende tre fokusområder som danner 
grunnlag for videre arbeid og prioriteringer for 2020–
2023. Strategiprosessen ble i stor grad gjennomført i 
2019 og ble vedtatt i januar 2020.
 Vår visjon er at Bærum Næringsråd skal være 
den foretrukne nettverksaktøren for næringslivet i 
regionen, og offisiell samarbeidspartner for Bærum 
kommune i næringspolitiske saker og aktuelle pro-
sjekter.

Våre verdier:
 ↦ BN skal være en engasjert, modig og inkluderende 

næringslivsforening. 
 ↦ BN skal være innovativ, løsningsorientert, og 

ha en dynamisk tilnærming til næringspolitiske 
saker.

 ↦ BN skal etterstrebe samarbeid og dialog i forhold 
til andre nettverksaktører.

 ↦ BN skal være ærlig, korrekt og direkte i vår 
kommunikasjon med medlemmer, offentlige 
myndigheter og andre.

Fokusområder:
 ↦ Nettverk Plattform for forretningsmessig og 

sosialt nettverk
 ↦ Næringspolitikk Samarbeidspartner med Bærum 

kommune; høringsinstans og diskusjonspartner, 
samt pådriver for utvikling. Bærum Næringsråd 
skal være en nøytral aktør og kan ikke engasjeres i 
enkeltsaker. 

 ↦ Næringsutvikling Jobbe for best mulig ram-
mebetingelser for næringslivet; stimulere til 
innovasjon og nyetableringer. Initiere og delta i 
strategiske prosjekter i grensesnittet samfunn, 
bedrift.

Strategien er utarbeidet på bakgrunn av 
følgende suksesskriterier:
1. Beholde og utvikle nøkkelpersoner
2. Øke medlemsmassen 
3. Øke det økonomiske handlingsrommet
4. Skape engasjement hos en større del av medlem-

mene
5. Være en tydelig representant for næringslivet og 

medlemmene
6. Forstå og respondere på medlemmenes behov og 

etterspørsel
7. En aktør offentlige myndigheter regner med og 

tar på alvor
8. Synliggjøre verdi for medlemmene og andre 

særskilte bidragsytere
9. Være informasjonskanal 
10. Synliggjøre samarbeid med Bærum kommune og 

andre via aktuelle prosjekter

Det er også utarbeidet en tiltaksplan som ligger tett 
opp til Bærum kommunes strategiske næringsplan.

Bærum Næringsråd 
strategi 2020–2023
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En arena for 

relasjons- og 

nettverksbygging
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Bærum Næringsråd 
om betydningen av 
nettverk

Frokostmøte på Quality hotell Leangkollen 

Bærum Næringsråd skal være en positiv, inspirerende 
og støttende arena for relasjons- og nettverks bygging. 
Vi skal fasilitere møteplasser hvor deltakerne kan 
skape og gripe nye forretningsmuligheter, samt 
utveksle kontakter og kvalitetssikrede referanser. I 
en tid hvor mesteparten av dialogen skjer digitalt blir 
fokuset på nettverksbygging viktigere. Nettverket er 
blant bedriftenes aller viktigste ressurser.  Sørg for å 
bruke og utvide det aktivt! 
 Deltakelse i klynger og nettverk er for mange 
en naturlig del av forretningsstrategien. Her treffer 
man potensielle kunder og samarbeidspartnere, får 
oversikt over konkurrenters produktportefølje og blir 
kjent med den siste utviklingen innenfor sitt marked 
eller fagfelt. Sammen er man også sterkere når man 
vil løfte fram utfordringer på vegne av næringslivet, 
eller påvirke politikere når det gjelder fremtidig 
næringspolitikk. 

 Bedrifter skal konkurrere og de er avhengig av 
konkurranse for å være konkurransedyktig, men 
på noen områder er det nødvendig med samarbeid, 
kompetanseutveksling og erfaringsdeling. Nettverks-
bygging kan være en viktig forutsetning for lønn-
somhet, bedre produktivitet og innovasjon i form 
av ny teknologi, nye produkter og nye tjenester. For 
bedriftene i vårt nettverk ligger det store muligheter 
i å utvikle en tettere og bedre relasjon til samarbeids-
partnere, samtidig som det åpner for nye forretnings-
muligheter og forbindelser.
 Bærum Næringsråd har et bredt og godt sam-
arbeid med kommunene i regionen, andre nærings-
foreninger, klynger og sportsnettverk.
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Bærum kommunes strategiske næringsplan
Bærum Næringsråd har tidligere etterlyst en opp-
datert strategisk næringsplan, og vi er svært fornøyde 
med at denne ble vedtatt av Formannskapet 20 
mai 2020. Planen slik den foreligger er hensyntatt 
næringslivets ulike ønsker og behov, både strategisk, 
men også i forhold til en realistisk tiltaksplan for de 
neste tre årene. Som en konsekvens av at strategisk 
næringsplan er vedtatt har Bærum Næringsråd tegnet 
en partnerskapsavtale med Bærum kommune. 

Partnerskapsavtale 
Partnerskapsavtalen vil gi Bærum Næringsråd, 
Bærum kommune og ikke minst næringslivet en 
forankring og forutsigbarhet til viktige aktiviteter 
knyttet til måloppnåelse i strategisk næringsplan. 
Avtalen tar utgangspunkt i et godt samarbeid og tett 
dialog, som er viktig for næringslivet. Avtalen er 
fleksibel i forhold til hvilke prosjekter og aktiviteter 

Partnerskapsavtale
med 
Bærum kommune

Partnerskapsavtalen 

vil gi Bærum 

Næringsråd, Bærum 

kommune og ikke 

minst næringslivet en 

for ankring og for ut-

sig barhet til viktige 

aktiviteter knyttet 

til målopp nåelse i 

strategisk næringsplan 

Digitalt møte og signering av partnerskapsavtalen mellom 

Bærum kommune, Bærum Næringsråd og Energy Valley.

som skal gjennomføres fra år til år, noe som gir rom 
for aktuelle problemstillinger, og prioritering av 
viktige saker. En del av aktiviteten og prosjektene vil 
gjennomføres årlig, og noen også over flere år. Avtalen 
fordrer også et tettere samarbeid mellom Bærum 
Næringsråd og Energy Valley.
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Medlemmene er selve grunnlaget for næringsrådets 
eksistens og derfor også rådets viktigste ressurs og 
samarbeidspartnere. Vår ambisjon er å ha god dialog 
med medlemmene gjennom hele året. Våre medlem-
mer representerer et mangfold av bransjer, og består 
av små, mellomstore og store bedrifter i en balansert 
miks. Bærum Næringsråd har medlemmer fra hele 
vestregionen, men hovedvekten av medlemmer er fra 
Bærum kommune.
 Det er svært viktig for næringsrådet å ha en 
god medlemsutvikling, og at flest mulig bedrifter i 
regionen er med på å bidra til det arbeidet vi gjør for 
fellesskapet. Det skal være gjensidig nytte i samarbei-
det mellom næringsrådet og dets medlemmer. Bærum 
Næringsråds medlemmer har til felles at de ønsker 
å påvirke sin egen hverdag og sin bedrifts ramme-
betingelser. De søker inspirasjon, informasjon og 
kunnskap, og de ønsker mulighet til å synliggjøre seg 
og bedriften ved å være en del av vår regions viktigste 
nettverk.

Medlemmene –  
næringsrådets  
viktigste ressurser 

 Årlig etablerer det seg flere hundre nye bedrifter i 
Bærum, og vi skal være de første som ønsker nyeta-
blerte bedrifter velkommen på næringslivsarenaen. 
Vi skal også bidra til vekst, og stimulere til nyskaping 
og utvikling. Bærum Næringsråd skal posisjonere seg 
og synliggjøre sin aktivitet overfor medlemmene, og 
styrke dialogen med disse, slik at medlemsmassen 
blir en ressurs for innhenting av ideer og engasje-
ment. Vårt nettverk består av et stort antall bedrifter 
i regionen, og vi har en jevnt økende medlemsmasse. 
Det er godt næringsvett å være medlem i Bærum 
Næringsråd. Din medlemskontingent bidrar til å at vi 
kan jobbe for fellesskapets beste. Jo flere vi er, desto 
større slagkraft!

Nye medlemmer 2020 i kronologisk rekkefølge
Bærum Akupunkturklinikk og Inspo Studio 
Bærum Blikk og Ventilasjon 
Bærum Rørleggerbedrift 
Cecilie Norbom
Completed 
Considium
Folkebadet Sandvika
Incepto Executive Search & Interim 
JobLearn AS (avdeling Bærum)
KR-IM 
Nagell p3m 
Norsk Møteforum 
Potensialbygger 
Ramstadsletta 10 
Sandvika Bowling
SMC SIUT-Management Consulting 
Storaas Quality Consulting 
The Room Sandvika 

Bedrifsbesøk av ordfører og daglig leder 

hos Bærum Blikk og Ventilasjon.

Partnerskapsavtale
med 
Bærum kommune
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Arrangement og
aktiviteter 2020

JANUAR
Næringslivsfrokost med tema «Skjerpede varslingskrav 
fra 2020 i Arbeidsmiljøloven» ved Sandvika Advokat-
kontor på Thon Hotell Oslofjord

Etablererkurs for oppstartsbedrifter hos Bærum 
Næringsråd – kursleder Ane Maria Mjaaseth

Temakurs for oppstartsbedrifter «Bedriftens nettside» 
ved Tanken Bak hos Bærum Næringsråd

Korona-situasjonen skapte alternative 

møtearenaer. Mange av aktivitetene i 2020 

ble gjennomført som webinar og på teams.

FEBRUAR
Næringslivsfrokost med tema «10 gode råd når bedriften 
må omstille» ved Cockpit kommunikasjon og Thon 
Hotell Oslofjord

Velkommen til oss hos Det Norske Kaffehus

MARS*
Næringslivsfrokost med tema «Kommuniserer du bedre, 
presterer du bedre» ved B-17 Media på Quality Hotell 
Leangkollen

Workshop med tema «Ny mobilitetsløsning i Bærum» 
i samarbeid med SmartCity og Bærum kommune på 
teams

APRIL
Temakurs for oppstartsbedrifter «Bedriftens nettside» 
ved Tanken Bak på teams

MAI
Temakurs for oppstartsbedrifter «Bedriftens nettside» 
ved Tanken Bak på teams
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JUNI
Frokostwebinar med tema «Bærekraftig innovasjon 
for bedrifter og samfunn» med SmartCity, Bærum 
kommune og NTNU på teams.

Årsmøte i Bærum Næringsråd, utsatt fra mars. Gjen-
nomført digitalt

Topplederforum i samarbeid med SmartCity og Bærum 
kommune på teams

Sommeravslutning på Bærum golfklubb

AUGUST
Frokostwebinar med tema «Bærekraftig ressursbruk og 
nye forretningsmuligheter» ved SmartCity og Bærum 
kommune på Teams

SEPTEMBER
Kompetansehevingsseminar med tema «Levedyktige 
bedrifter behøver ledere som greier utnytte de 
ansatte.» ved Advokatfirmaet Frøysaa Bjørkgård og 
Ansvarlig Helse på Thon Hotell Oslofjord. 

Kompetansehevingsseminar med tema «Å styre gjennom 
en krise» ved Azets på Thon Hotell Oslofjord.

Workshop «Smart Byutvikling» i samarbeid med 
SmartCity, Bærum kommune og NTNU på teams

Workshop «Sirkulær økonomi» i samarbeid med 
SmartCity, Bærum kommune og NTNU på teams

Workshop «Datadreven Innovasjon» i samarbeid med 
SmartCity, Bærum kommune og NTNU på teams

Ordfører Lisbeth Hammer Krog 

og kommunal- og moderniserings-

minister Nikolai Astrup.

Vibeke Hammer og Asle Skola.

Sommeravslutning hos Bærum 

Golfklubb.
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OKTOBER
Næringslivsfrokost med tema «Statsbudsjettet 2021» 
med Nordea på Quality Hotel Leangkollen.

Frokostwebinar med tema «Bærekraft og klima»  
i samarbeid med SmartCtity og Bærum kommune  
på Teams.

Toppmøte for reiselivsbransjen i samarbeid med 
Bærum kommune på Quality Hotel Expo.
Frokostwebinar med tema « Utsikter for norsk 
økonomi» med Danske Bank

Næringslivsfrokost med tema «Business Angels – hvem 
og hvorfor?» i forbindelse med StartUp festivalen i 
Asker og Bærum, hos Bærum International Hub

Temakurs for oppstartsbedrifter «Forretningsplanen» 
– kursleder Lars O. Nordal, NOVI gruppen

Bærum Næringsråd legger tilrette for 

at medlemsbedriftene skal kunne tilby 

og tilegne seg viktig kunnskap fra ulike 

arenaer

På Leangkollen (over)

Hjemme hos Frøysaa og Bjørkgård (over t.h.)

NOVEMBER
Kompetansehevingsseminar med tema 
«Sosiale medier og digital tydelighet» ved                                                                               
Tanken Bak på teams.                                                                                                          

DESEMBER
Kompetansehevingsseminar med tema «Levedyktige 
bedrifter behøver ledere som greier utnytte de 
ansatte.» ved Advokatfirmaet Frøysaa Bjørkgård og 
Ansvarlig Helse på Thon Hotell Oslofjord.
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Andre aktiviteter
Kompetansehevingskurs våren 2020 «Bli Miljøfyrtårn» 
ved Jan Bjerk, Betulaconsult og stiftelsen Miljøfyrtårn 
hos Bærum Næringsråd 

Kompetansehevingskurs høsten 2020 «Bli Miljøfyrtårn» 
ved Jan Bjerk, Betulaconsult og stiftelsen Miljøfyrtårn 
hos Bærum Næringsråd og på Teams

Innovasjonscamp for Bærumsskolen i april – alle ung-
domsskoler i Bærum

Juryverv Bærum Næringsråd er representert i juryen til 
Årets Bedrift, Årets Gründer, Mangfoldsprisen i regi av 
IMDi Øst, samt jurymedlem som nærings livets repre-
sentant i Bærum kommunes Klima- og Miljøpris 2020

Bediftsbesøk
Nemko 28. mai. Bærum Blikk og Ventilasjon 20. august

Bedrifsbesøk av ordfører og 

daglig leder hos Nemko.

Kompetansehevingskurs 

«Bli Miljøfyrtårn» (nederst)
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Bidra til 

gründerskap  

og innovasjon
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Målsetningen med Etablerertjenesten er å bidra 
til gründerskap og innovasjon, oppblomstring av 
småbedrifter i tilknytning til kunnskapsmiljøene, og 
vekst i lokalt og regionalt næringsliv.  Vi skal gjennom 
målrettet veiledning, oppfølging og kompetanse-
heving, bistå personer som planlegger start av ny 
næringsvirksomhet i vår region. Via Etablerertje-
nesten tilbyr vi etablererveiledning, etablererkurs og 
andre nyttige kurs, kontorplasser, nettverksmøter og 
mentorordning. 
 Bærum Næringsråd har vært ansvarlig for både 
etablerer – og temakurs, samt veiledning av gründere 
i oppstartfasen. Vi stiller også som mentorer ved 
behov, eller skaffer mentorer i medlemsmassen. Ved 
å stimulere til at flere gründere kan lykkes med sine 
bedrifter, settes samtidig privat eierskap i førersetet. 
Privat eierskap er viktig og avgjørende for kommune-
økonomien, og utgjør en bærebjelke for både arbeids-
plasser, verdiskaping og utvikling av lokalsamfunnet. 
Vi knytter til oss bedrifter i nettverket som byr på 
sin kompetanse i form av kurs og mentorordninger. 
En stor takk til Tanken Bak som bidro med verdifull 
erfaringsutveksling i 2020. Bærum Næringsråd har 
også hatt en samarbeidsavtale med Bærum Inter-
national HUB som har bistått med etablererkurs, og 
tilbudt inkubatorplasser med rådgivning til gründere 
i oppstartsfasen.
 Bærum Næringsråd var også medarrangør i en 
Startup festival i Bærum, og bidro til finansiering 

Etablerertjenesten 
i Asker og Bærum

av et kurs for Business Angel nettverk via midler fra 
Bærumspakken.
 Etablerertjenesten i Asker og Bærum er et 
samarbeid mellom kommunene Asker og Bærum 
og Akershus fylkeskommune.  Tjenesten drives av 
Askershus, Asker Næringsforening, Bærum Nærings-
råd og Kvinner i Business. 

Etablerertjenesten er et samarbeids-

prosjekt mellom Asker og Bærum
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Støtteordninger

Kompetanseheving

Verdiskaping
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Året 2020 ble ikke helt som forventet hverken for 
oss i Bærum Næringsråd eller næringslivet for øvrig i 
kommunen. Mange virksomheter har hatt et ekstremt 
vanskelig år, og vi som næringsorganisasjon har 
fulgt tett med på utviklingen i de ulike bransjer. Da 
Korona situasjonen var et faktum i mars, og Norge 
stengte ned, tok vi umiddelbart kontakt med Bærum 
kommune for å tilby vår bistand. Det ble raskt etablert 
en kommunal støtteordning – Bærumspakken.
 Bærumspakken Covid-19, arbeids-, næringsliv 
og frivillighet, ble utviklet for å iverksette og sikre 
tiltak ovenfor arbeids-, næringslivet og frivilligheten 
lokalt og regionalt. Bærumspakken inneholdt både 
kortsiktige tiltak som skulle gi raskt effekt i den 
meget kritiske situasjonen som oppsto, samt tiltak 

Covid-19 og 
næringslivet

I 2020 måtte mange møter 

være på teams. Her er et 

frokostmøte fra Thon Hotell 

Oslofjord.

som skulle gi mulighet for å forsere gjennomføring 
av kommunale prosjekter av ulik karakter. Bærums-
pakken var primært rettet inn mot å avhjelpe arbeids-, 
næringsliv og frivillighet der de statlige krisepakkene 
ikke ga et tilbud. 
 Bærum Næringsråd gikk tidlig i dialog med kom-
munen, for å tilby bistand med tiltak og prosjekter 
overfor næringslivet. Vår oppgave er å bidra til vekst 
og verdiskaping i næringslivet, og den jobben ble enda 
viktigere i denne perioden enn ellers.
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Bærum Næringsråd har i 2020 hatt felles prosjekter i 
samarbeid med Bærum kommune i forbindelse med 
krisetiltak overfor næringslivet knyttet til Korona- 
situasjonen. Disse prosjektene er blitt finansiert via 
Bærumspakke 1 og til dels Bærumspakke 2:

Rådgivningstjeneste – Bærumspakke 1
Som følge av krisen som oppsto i forbindelse med 
korona situasjonen i mars, kom det mange henven-
delser fra spesielt små og mellomstore bedrifter som 
trengte ulik form for bistand. For å møte etterspør-
selen etter akutt hjelp lanserte Bærum Næringsråd i 
samarbeid med Bærum kommune en gratis rådgiv-
ningstjeneste som kom i operativ drift i april. Det ble 
raskt etablert en digital kanal hvor bedrifter kunne 

Bærum Næringsråd 
prosjekter og 
fokusområder

registrere behov for rådgivning innenfor hvilket 
som helst fagfelt.  Tjenesten tilbød 1 times gratis 
konsultasjon, og Bærum Næringsråd formidlet rask 
kontakt med partnerbedrifter i nettverket, i forhold 
til det behov den enkelte virksomhet hadde. I løpet 
av perioden april til september var vi i kontakt med 
ca 60 ulike virksomheter hvorav rundt 20 av dem 
har benyttet rådgiverne blant Bærum Næringsråds 
medlemsbedrifter. Disse bidro til dugnaden med 1 
times gratis konsultasjon, og konsultasjoner utover 
dette ble dekket av midler Bærum Næringsråd fikk 
via Bærumspakke 1. De øvrige 40 henvendelsene ble 
håndtert via telefon og e-post, basert på den kompe-
tansen Bærum Næringsråd besitter. Samtlige bedrifter 
som tok kontakt, var små- og mellomstore bedrifter 
(SMB) og gründere.

Bærumspakkene

ble opprettet for å 

hjelpe bedriftene 

med ulike 

behov i korona-

situasjonen fra 

mars 2020
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Gründerstøtte – Bærumspakke 1
I Bærumspakken ble det også satt fokus på en lokal 
støtteordning for gründerbedrifter med behov for 
refusjon av husleie. Bærum Næringsråd var prosjek-
teier og gjennomførte utlysning, søknadsbehandling 
og utbetalinger på vegne av kommunen.
 Det var totalt 15 bedrifter som søkte på ordningen 
og 6 fikk tildelt husleiestøtte for 3. mnd, basert på 
angitte kriterier. I tillegg ble det opprettet 4 gratis 
inkubatorplasser i et godt gründermiljø hos Bærum 
International Hub, og inkubatorene fikk tre timer 
gratis veiledning og tilbud om kurs og møteplasser. 
Disse plassene ble fort fulltegnet ut året.

HardetiBærum kampanje Bærumspakke 1
Bærum Næringsråd har vært prosjektdeltaker i 
denne markedskampanjen som satte fokuset på å 
bruke lokalt næringsliv og handle lokalt. Vi har vært 
aktive møtedeltakere, gitt innspill på strategier og 
opplegg, samt bidratt til de gode historiene beskrevet 
i kampanjen. BN har også bidratt til profilering og 
synliggjøring av kampanjen på sosiale medier.

Business Angel program – Bærumspakke 1
Programmet er gjennomført av Bærum International 
Hub, og delfinansiert via Bærumspakke 1.

Krisepakke reiseliv – Bærumspakke 2
Bærum Næringsråd har vært aktiv prosjektdeltaker i 
planlegging av, og i forbindelse med gjennomføring 
av en workshop for næringen i oktober 2020, samt i 
møter med aktørene og også gitt innspill til kommu-
nen i forhold til kortsiktig bistand til næringen.

Kompetansehevingsprogram – Bærumspakke 1
Erfaringer fra rådgivingstjenesten viste at behovet 
for hjelp og bistand innen økonomi, jus, strategi, 
markedsføring og salg var akutt og  prekært, og at 
styrking av kompetanse innen disse områdene var 
vesentlig for overlevelsesgraden til mange bedrifter i 
dette segmentet.
 Kompetansehevingsprogrammet ble startet opp i 
august, og målsettingen var å styrke omstillingsevnen 
i  bedriftene ved å identifisere felles, kritiske kom-
petanseområder hvor bedriftene hadde behov for å 
styrkes, og tilby dybde/spesialistkompetanse på disse 
områdene som kunne bistå bedriftene i omstilling i 
et varig langsiktig perspektiv. En viktig målsetning 
var kompetanseheving som raskt kunne omdannes i 
praksis.  Det ble igangsatt en kartlegging hos 8 pilot-
bedrifter som skulle identifisere 3–5 kritiske kompe-
tanseområder. Disse virksomhetene får tilbud om 10 
timer gratis rådgivning fra bedrifter med spisskom-
petanse innen sitt fagfelt. Dette gjør at SMB bedriften 
får tilgang til spesialister som de normalt ikke har 
mulighet til. Løsningene som iverksettes i pilotbedrif-
tene skal følges opp. Deler av dette programmet blir 
videreført i 2021
 I tillegg ble det satt opp gratis kompetansehe-
vingsseminar fra august til desember som var åpent 
for alle. Vi identifiserte problemområder og løsninger 
som i størst mulig grad var allmenngyldige, slik at de 
evt kan tilbys et større utvalg bedrifter senere. Status 
i 2020 er at det ble gjennomført 5 seminar, samt et 
miljøfyrtårnskurs. Seminarene ble filmet slik at vi kan 
bruke dette til videre oppfølging. Vi tilgjengeliggjør 
også seminarene i etterkant via bn.no. Det var høsten 
2020 100   ulike bedrifter som benyttet seg av tilgan-
gen til seminarene.
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Innovasjonscamp – et skole/
næringslivssamarbeid
Samspillet mellom næringsliv og skole er utrolig 
viktig. Tett samarbeid med bedriftene gir både nye og 
mer relevante utdanningstilbud. Samarbeidet bidrar 
også til at det er enklere for elever å gjøre fremtidige 
valg av yrke. Vi ønsker å vise frem de varierte mulig-
hetene næringslivet i vår region byr på, og vi ønsker at 
dagens elever, både på ungdomstrinnet og i videre-
gående skole, skal ønske å se til egen region i valg av 
fremtidig arbeidssted. Bærum Næringsråd har i denne 
sammenheng et godt samarbeid med Ungt entrepre-
nørskap. Hvert år gjennomføres en Innovasjons camp 
i Bærumsskolen sammen med Bærum kommune. 

Innovasjonscamp 2020
Innovasjonscamp er utviklet for elever i ungdoms-
skolen, og er en treningsleir med fokus på kreativitet 
og nyskaping. Elevene får et reelt oppdrag med en 
definert problemstilling, som de skal presentere en 
løsning på innen et avgrenset tidsrom. Oppdraget 
gis av en bedrift eller organisasjon fra privat eller 
offentlig sektor. Elevene jobber med oppdraget i små 
grupper og presenterer løsningene for en jury, som 
kårer en vinner utfra gitte kriterier. Samarbeid med 
regionalt næringsliv er sentralt i en Innovasjonscamp. 
Det er en svært givende å sitte i juryen og vurdere 
presentasjonene. Nytenking, bærekraft, smarte frem-
tidige løsninger og stort engasjement er stikkord. 

Samspillet mellom 

næringsliv og skole 

er utrolig viktig 

– tett samarbeid 

med bedriftene 

gir både nye og 

mer relevante 

utdanningstilbud

Bærum Næringsråd 

skal arbeide for 

tilrettelegging 

og motivasjon til 

å sette søkelys 

på bærekraft i 

næringslivet

Grønn Verktøykasse
Bærekraft er et tema Bærum Næringsråd satte på 
dagsorden i 2019. En bærekraftig utvikling imøte-
kommer dagens behov uten å ødelegge mulighetene 
for at kommende generasjoner skal få dekket sine. 
FN har utarbeidet 17 mål for bærekraft og stadig flere 
bedrifter knytter også virksomheten sin opp mot en, 
eller flere av disse målene, og Bærum Næringsråd skal 
arbeide for tilrettelegging og motivasjon til å sette 
søkelys på dette i næringslivet. Bærekraftig nærings-
utvikling skal være et tema også i årene fremover. 
Prosjekt Grønn verktøykasse har som målsetning å få 
flere bedrifter til å bli klimakloke og oppstart i dette 
prosjektet blir i 2021.

Globale Bærum
Inkludering og globalisering står også høyt på vår 
agenda, og Bærum Næringsråd engasjerer seg i ulike 
prosjekter, som gir muligheter for arbeidstakere 
og gründere med innvandrerbakgrunn, eller som 
av andre grunner har falt utenfor arbeidslivet. Vi 
er opptatt av å se kompetanse som mulighet for 
næringslivet, uavhengig av bakgrunn, alder, kjønn og 
etnisk opprinnelse. Mangfold lønner seg– og Bærum 
Næringsråd ønsker å medvirke til et mangfoldig, 
ressurssterkt og verdig arbeidsliv.

Andre prosjekter knyttet opp mot  
Strategisk næringsplan:
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Yrkesfag og lærebedrifter
Vi må skape de riktige jobbene. Mange av dagens unge 
vil gå inn i yrker vi ikke har hørt om, i selskaper som 
ennå ikke er etablert. Vi vet imidlertid at teknologi og 
kunnskap vil spille en stor rolle, i likhet med større 
fokus på fagutdanning. Vi vet at fremtidens bedrifter 
og arbeidsplasser må være grønne. Og vi vet at Norge 
har verdens beste forutsetninger, og en rekke eksem-
pler på bedrifter som både skaper verdier og bidrar 
til FNs bærekraftmål. I dette arbeidet vil Bærum 
Næringsråd være en sentral partner og støttespiller, 
både i form av prosjekter og aktiviteter.
 Mangel på fagutdannede er en stor utfordring i 
Bærum. I følge ikke verifiserte tall, har Bærum ca 100 
lærlingeplasser, men burde hatt ca 250 ift landsgjen-
nomsnittet. Rud Videregående Skole planlegges ferdig 
i 2023 for 1300 nye elevplasser, i tillegg til voksen-
opplæring og fagskole. Det er utfordringer knyttet til 
lærlingplasser, og skolen opplever en uforutsigbarhet 
og sårbarhet i forhold til at nettverk ofte er knyttet 
opp mot den enkelte lærer. Bærum Næringsråd har 
startet et konkret prosjekt i 2020, hvor målet er å 
kartlegge hvilke bedrifter som er kompatible med 
utdanningsvalgene på Rud etter behovsspesifikasjon 
fra skolen. Vi ønsker å få på plass et strukturert avta-
leverk mellom skole og bedrift, og konkret forplikte et 
antall bedrifter i forhold til lærlingplasser. 

Åtrets gründer Asker og Bærum 2020
Prisen tildeles en gründer med næringsvirksomhet i 
Asker eller Bærum som har etablert sin virksomhet i 
løpet av de siste fem årene. Det legges vekt på følgende 
ved rangering av kandidater:

 ↦ Lønnsomhet og verdiskaping
 ↦ Synlighet lokalt
 ↦ Samarbeidsvilje med andre næringsaktører

Prisen deles ut etter en vurdering foretatt av en jury 
bestående av Bærum Næringsråd, Asker Nærings-
forening, Kvinner i Business, Budstikka, NHO i Oslo 
Viken, Asker Kommune og Bærum Kommune.

Prisen til Årets gründer ble delt ut for åttende gang og 
gikk til Sisters In Business

Årets bedrift  i Bærum 2012
Prisen «Årets Bedrift i Bærum» er opprettet av 
Nordea, og utdeles årlig. Formålet med prisen er å gi 
anerkjennelse til bedrifter eller institusjoner som i de 
siste årene har gjort en ekstra innsats for å fremme 
næringslivet i Bærum. Juryen består av representanter 
fra Nordea, Bærum Næringsråd, Budstikka og Bærum 
kommune. Minst ett av følgende kriterier bør inngå i 
vurderingen:

 ↦ Prisvinneren er en bedrift/institusjon som har 
perspektiver som er interessante og kan være en 
stimulans for det lokale marked.

 ↦ Prisvinneren har utviklet og produsert et produkt 
eller en tjeneste som har vekket oppmerksomhet

 ↦ Prisvinneren har bidratt til god markeds- og 
kundekommunikasjon, også gjennom media, som 
kan tjene som forbilde for næringslivet.

 ↦ Prisvinneren har gjort et fortjenestefullt arbeid 
med å legge forholdene til rette for vekst i det 
lokale næringsliv.

 ↦ Prisvinneren har vist spesielt initiativ til fremme 
av næringslivets interesser

 ↦ Prisvinneren har gjennom nytenking bedret 
forholdene for næringslivet i Bærum

Årets bedrift 2020 ble Henie Onstad Kunstsenter

Utdeling av prisen «Årets bedrift 2020», 

som gikk til Henie Onstad Kunstsenter
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Administrasjonen i 2020
Bærum Næringsråd har i perioden hatt 2 – to fast 
ansatte i administrasjonen i 100 % stilling. Daglig 
leder Ane Maria Haug Mjaaseth, og prosjektleder Gry 
Skådinn. 1 september ble Cristin Xiaojun Liu ansatt i 
60% stilling som prosjektkoordinator.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat.
Bærum Næringsråd har i 2020 har et resultat litt 
i overkant av budsjett, men allikevel en marginal 
differanse. Det er bevisst budsjettert med et lavt 
driftsresultat, da strategien til Bærum Næringsråd er 
å gi mest mulig tilbake til medlemmene. Administra-
sjonen har også i år holdt kostnadsnivået på et lavt 
nivå. Det har vært kontinuerlig kontroll av utgifter, 
samtidig som man har vist nøkternhet, og ikke hatt 
noen store investeringer i løpet av året. Bærum 
kommune har bidratt med prosjektmidler i form av 
Bærumspakken, Innovasjonscamp og noen samar-
beidsaktiviteter som planlagt.

Administrasjon,  
styre og råd

Fortsatt drift
Årsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen om 
fortsatt drift.

Arbeidsmiljøet
Arbeidsmiljø, likestilling og ytre miljø er tilfreds-
stillende. Selskapet har et godt arbeidsmiljø. 
Prosjektleder var sykemeldt en kort periode i januar, 
ellers har det ikke vært sykedager i organisasjonen.  
Likestillingsarbeidet anses tilfredsstillende, og det er 
derfor ikke iverksatt tiltak. Det er heller ikke planlagt 
ytterligere tiltak. Selskapet anvender kun innsatsfak-
torer i sin virksomhet som har ubetydelig virkning på 
det ytre miljø.

Andre forhold
Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for 
å bedømme selskapets stilling og resultat som ikke 
kommer frem av regnskapet og balansen med noter. 
Det er heller ikke etter regnskapsårets utgang inn-
trådt forhold som etter styrets syn har betydning ved 
bedømmelse av regnskapet.

Et spesielt år preget av Covid-19, smitte-

verntiltak, Bærumspakke med tilhørende 

prosjekter og aktiviteter, få fysiske 

arrangement og mange webinar og møter 

på teams.
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Styret 
Styreleder
Einar Schultz (Høvik Industriutvikling)

Nestleder
Ann- Margreth Renstrøm, (DNB)

Styremedlemmer
Gaute Markussen (Franzefoss)
Morten Guriby (Elektroentreprenør Guriby)
Kate Holm (Norconsult)
Tina Eines, (Haakon Ellingsen)
Vibecke Hverven, (Considium)

Rådet
Ordfører
Øyvind Mork (Asplan Viak)

Medlemmer
Bente Holt Håkonsen (Holt Eiendom)
Arild I. Pedersen (Nordea)
Kathrine Ingerø (Sandvika Storsenter)
Sven Krohn (Advokatfirma Frøysaa og Bjørkgård)
Anders Kristian Oswald (Telenor Eiendom)
Dag Henning Kleven (Azets) 
Randi Eriksen (Petite frisørene)
Trond Gabrielsen (Arba)
Kristine Andenæs, (Andenæs Eiendom)
Preben Strøm, (Subsea Valley)
Wenche W Løvland, (Coop Vestviken)

Valgkomiteen
Carl Petter Andersen (Murmester Calle Andersen)
Tone Strand Molle (Strand Invest)
Finn Gomnæs (Team Training)

Møter i 2020
Bærum Næringsråd – styremøter
Det har vært avholdt 4 styremøter i 2020, et fysisk og 
tre på teams

Bærum Næringsråd – rådsmøter
Det ble avholdt 3 rådsmøter i 2020, 2 fysisk og 1 på 
teams

Bærum Næringsråd – årsmøte
Bærum Næringsråds 33. årsmøte ble avholdt digitalt 
16. juni, grunnet strenge smittevernregler ifm. Covid 
-19. 22 stemmeberettigede medlemsbedrifter deltok i 
avstemming om nytt styret og andre saker.

Årsregnskapet
Årsregnskapet viser et årsresultat på kr 13 652
Årsrapporten gir et helhetlig bilde av resultat og 
stilling for virksomheten. Bokført egenkapital er på  
kr 1 252 896

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fort-
satt drift, og styret bekrefter at forutsetningene om 
fortsatt drift er til stede. Årsregnskapet er utarbeidet 
i overenstemmelse med regnskapslovens bestemm-
elser og god regnskapsskikk for små foretak. Regn-
skapet er signert elektronisk.
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Regnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Medlemsinntekter 1 798 551 1 824 275

Andre inntekter 2 097 040 1 267 750

Sum driftsinntekter 3 895 591 3 092 025

Varekostnad 1 172 114 519 854

Lønnskostnad 2 2 055 333 1 777 706

Annen driftskostnad 2 652 540 633 565

Sum driftskostnader 3 879 986 2 931 126

Driftsresultat 15 605 160 899

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3 863 12 358

Annen finansinntekt 778 768

Annen rentekostnad 1 653 2 668

Annen finanskostnad 4 941 4 973

Resultat av finansposter -1 952 5 486

Ordinært resultat før skattekostnad 13 652 166 386

Ordinært resultat 13 652 166 386

Årsresultat 13 652 166 386

Overføringer

Avsatt til annen egenkapital 5 13 652 166 386

Sum overføringer 13 652 166 386

Resultatregnskap for Bærum Næringsråd
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Eiendeler Note 2020 2019

Varige driftsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 5 000 5 000

Sum finansielle anleggsmidler 5 000 5 000

Sum anleggsmidler 5 000 5 000

Omløpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 101 000 117 814

Andre kortsiktige fordringer 120 790 14 816

Sum fordringer 221 790 132 630

Omløpsmidler

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 2 386 190 1 456 468

Sum omløpsmidler 2 607 980 1 589 098

Sum eiendeler 2 607 980 1 594 098

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Selskapskapital 5 500 000 500 000

Annen egenkapital 5 752 896 739 244

Sum egenkapital 1 252 896 1 239 244

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 257 549 44 592

Skyldig offentlige avgifter 153 167 132 714

Annen kortsiktig gjeld 4 949 367 177 548

Sum kortsiktig gjeld 1 360 083 354 854

Sum gjeld 1 360 083 354 854

Sum egenkapital og gjeld 2 612 980 1 594 098

Balanse



30

Elektronisk signert av styret i Bærum Næringsråd– Bærum, 10. februar 2021

Einar Schultz
styreleder

Ann-Margreth 
Birkelund Renstrøm
styremedlem

Gaute Markussen
styremedlem

Morten Guriby
styremedlem

Tina Louise 
Ree Eines
styremedlem

Vibecke Hverven
styremedlem

Kate Holm
styremedlem

Ane Maria 
Haug Mjaaseth
daglig leder

Noter til regnskapet 2020
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 – God regnskapsskikk for små
foretak. Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Driftsinntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert
som de leveres.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene

Note 2 Lønnskostnader og ytelser, godtgjørelser til daglig leder, styret og revisor

Lønnskostnader 2020 2019

Lønninger 1 759 964 1 511 207

Arbeidsgiveravgift 241 942 218 614

Pensjonskostnader 34 737 34 789

Andre ytelser 18 690 13 096

Sum 2 055 333 1 777 706

Selskapet har i 2020 sysselsatt 2 årsverk.
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Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lønn 1 091 394 0

Pensjonskostnader 21 625 0

Annen godtgjørelse 4 392 0

Sum 1 117 411 0

Revisor
Kostnadsført revisjonshonorar for 2020 utgjør kr 17 900.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 0.

Innleid konsulent
Kostnadsført konsulenthonorar til Einar Schultz utgjør kr 33 602 i forbindelse med daglig leders
sykdomsfravær.

Note 3 Bankinnskudd
Innestående midler på skattetrekkskonto (bundne midler) er på kr 76 795.

Note 4 Offentlig tilskudd
Selskapet har mottatt kr 2 250 000 i prosjekttilskudd Bærumspakken. Tilskuddet resultatføres i
takt med kostnader til prosjektet. I 2020 er det benyttet kr 1 538 700 av prosjektmidlene.
Resterende tilskudd kr 711 300 er balanseført, og vil bli benyttet i 2021.

Note 5 Egenkapital

Selskapskapital Annen egenkapital Sum egenkapital

Pr. 31.12.2019 500 000 739 244 1 239 244

Pr 01.01.2020 500 000 739 244 1 239 244

Årets resultat 13 652 13 652

Pr 31.12.2020 500 000 752 896 1 252 896
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